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Денис Рогаткин

Что такое молодежное участие?

Молодежное участие рассматривается во всем мире как фундаментальный принцип молодежной политики. Ключевая идея молодежного участия заключается в предоставлении молодым людям возможности оказывать влияние на все вопросы, которые касаются их жизни. Это влияние молодежь может реализовать как через участие в принятии решений совместно со взрослыми, так и через собственную деятельность, оказывающую воздействие на окружающую жизнь.
До настоящего времени концепция молодежного участия не стала основой для разработки российских стратегических и программных документов в сфере молодежной политики. Обратимся к документам, принятым на европейском уровне.
Новая стратегия молодежной политики ЕС

В апреле 2009 года Европейская Комиссия утвердила новую Стратегию Европейского Союза в сфере молодежной политики на ближайшее десятилетие (2010 – 2018 гг.). Получившая название «Молодежь - инвестирование и расширение возможностей», новая стратегия исходит из того, что:

· молодые люди являются одной из наиболее уязвимых групп общества, особенно в нынешних условиях экономического и финансового кризиса, и 
· в нашем стареющем обществе молодые люди являются важнейшим ресурсом.

Новая стратегия является межсекторальной, содержит как краткосрочные, так и долгосрочные меры, касающиеся ключевых областей политики, затрагивающих молодых людей в Европе: образование, занятость, творчество и предпринимательство, социальная интеграция, здравоохранение и спорт, общественное участие и добровольчество. В новой стратегии подчеркивается важная роль молодежной политики и определяются меры по усилению её эффективности на уровне Европейского Союза.
Стратегия основана на двустороннем подходе:

· с одной стороны, инвестирование в молодежь – увеличение объема ресурсов, предоставляемых для развития отраслей, которые оказывают ежедневное влияние на молодых людей и обеспечивают их благополучие;

· с другой стороны, наделение молодых людей правами и полномочиями – развитие и использование потенциала молодых людей для обновления общества, реализации европейских целей и ценностей.
Согласно опросам, образование, занятость, социальная интеграция и здоровье являются проблемами, которые больше всего волнуют сегодняшних молодых людей. Помимо этого, европейская молодежь должна иметь возможность самореализации в таких областях, как гражданское и политическое участие, добровольчество, творчество и предпринимательство, спорт и международное сотрудничество. С принятием новой стратегии различные мероприятия будут осуществляться как со стороны Европейской Комиссии, так и со стороны государств-членов ЕС.

Стратегия «Молодежь – инвестирование и расширение возможностей» преследует следующие цели:

· создание более широких возможностей для молодежи в сфере образования и занятости;
· полномасштабное участие всех молодых людей в жизни общества;
· развитие солидарности между молодежью и обществом.

Заметим, что две последние цели из числа трёх, обозначенных Стратегией, напрямую указывают на приоритетность развития молодежного участия.

Говоря о новой стратегии ЕС для молодежи, Европейский комиссар по вопросам образования, культуры и молодежи Ян Фигель подчеркнул: «Молодежь – это наше настоящее и наше будущее, и мы должны приложить совместные усилия для открытия максимально возможных перспектив для наших молодых граждан, особенно в свете нынешнего экономического и финансового кризиса. Ключевой подход заключается в наделении молодых людей правами и возможностями для решения многочисленных проблем, с которыми они сталкиваются в сегодняшнем глобализованном мире. Наша новая стратегия является своевременным ответом на эти вызовы и открывает дверь в новую эру развития молодежной политики на уровне ЕС».

Стратегия также определила приоритеты развития молодежного участия на ближайшую трёхлетнюю перспективу. Целью на ближайшие 3 года названо обеспечение полного участия молодежи в жизни общества через вовлечение молодых людей в общественную жизнь на местном уровне и в различные формы представительной демократии, поддержку молодежных организаций и других форм обучения участию, поощрение участия неорганизованной молодежи и обеспечение качества информационных услуг.

Планируемые действия государств-членов ЕС и Европейской Комиссии по развитию молодежного участия:

· Разработка стандартов качества молодежного участия, информирования и консультирования.
· Дальнейшая политическая и финансовая поддержка молодежных организаций, национальных и местных молодежных парламентов.
· Продвижение «электронного участия» с целью вовлечения большего количества неорганизованной молодежи.
· Дальнейшее развитие возможностей для диалога между европейскими, национальными институтами и молодыми людьми.

Новая Стратегия молодежной политики ЕС – не первый документ европейского уровня, закрепивший приоритетность развития молодежного участия. Аналогичные положения были отражены и в нескольких предыдущих документах Европейского Союза и Совета Европы.

В 2003 году государства-члены ЕС утвердили следующие задачи по развитию молодежного участия:

· усиление участия молодых людей в общественной жизни на местном уровне;

· усиление участия молодых людей в системе представительной демократии;

· обеспечение наибольшей поддержки различным формам обучения участию.

В сфере информирования молодежи были согласованы следующие задачи:

· улучшение доступа молодежи к информационным услугам;

· улучшение качества предоставляемой информации;

· усиление участия самой молодежи в создании молодежной информации.

Наиболее известным в России документом по вопросам развития молодежного участия является Европейская Хартия об участии молодежи в жизни региональных и муниципальных образований (новая редакция принята в 2003 году).
Хартия подчеркивает большое значение активного участия молодежи в процессе принятия решений и деятельности на местном и региональном уровне для построения более демократического, солидарного и процветающего общества. Участие в демократической жизни любого сообщества не сводится к голосованию или выдвижению своей кандидатуры на выборах, говорится в Хартии. Участие в жизни общества и активная гражданская позиция предполагают наличие прав, средств, пространства и возможностей, а где необходимо – и поддержки, для участия в процессе принятия решений и влияния на этот процесс, а также участия в любых формах деятельности с целью построения лучшего общества.
Местные и региональные власти, находясь ближе других к молодежи, призваны сыграть важную роль в деле вовлечения молодежи в жизнь общества. При этом местные и региональные власти могут обеспечить, чтобы молодые люди не только имели возможность познакомиться с принципами гражданского общества, но применить эти знания на практике. Участие молодежи в жизни общества не ограничивается лишь формированием активных граждан для построения демократии в будущем. Для того, чтобы участие в жизни общества действительно имело смысл для молодых людей, крайне важно, чтобы они имели возможность влиять на решения и предпринимаемые шаги.
Для достижения реального участия молодежи в жизни общества необходимо предоставить в распоряжение молодежи определенный набор инструментов:

· подготовка молодежи к участию в общественной жизни;
· информирование молодежи;
· вовлечение молодежи в жизнь общества с помощью информационных и коммуникационных технологий;
· расширение участия молодежи в работе СМИ;
· поощрение молодежи к безвозмездному труду и служению обществу;
· поддержка молодежных проектов и инициатив;
· развитие молодежных организаций;
· участие молодежи в неправительственных организациях и политических партиях.
Также Хартия уделяет большое внимание созданию молодежных представительных органов, таких как молодежные парламенты и советы.
Партнерство молодежи и взрослых

Концепция участия предполагает возможность молодых людей свободно участвовать в социальных процессах и процессах развития. При этом такая вовлеченность должна быть активной, добровольной и осознанной.
Начинаясь в семье, молодёжное участие должно развиваться в школе. С возрастом пространство участия молодых людей в общественной жизни расширяется. Молодежное участие реализуется через молодежные организации, местные сообщества, органы власти и наднациональные структуры.
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Однако наличие неких структур еще не является достаточным признаком, свидетельствующим о высоком уровне молодежного участия. Нередко структуры молодежного участия, такие как молодежные парламенты или ученические советы в школах, превращаются в формальные органы, от которых ничего не зависит. Поэтому необходимо учитывать не только наличие структур молодежного участия, но и реальную роль молодых людей в подобных структурах, наличие у них полномочий и возможностей оказывать влияние на происходящее.

В 1992 году социолог Роджер Харт разработал "Лестницу участия", в которой выделено восемь типов участия молодежи, начиная от манипулятивного до отношения к молодежи как к партнерам.
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Уровни взаимодействия молодежи и взрослых согласно «лестнице Харта»:

1. Манипуляция

Взрослые руководят молодежью в соответствии с планом, известным только самим взрослым. Молодые люди не понимают, что происходит. Они не вправе поступать согласно собственному мнению. Взрослые используют некоторые идеи молодых людей, но не признают той роли, которую они сыграли.

2. Декорация

Молодые люди могут принимать участие в мероприятии, например, петь, танцевать или носить футболки с логотипами, но они не очень понимают смысл происходящего.

3. Символический

У молодых людей спрашивают мнение по тому или иному вопросу, но они ограничены в возможности высказать то, что они действительно думают.
4. Уровень информирования

Взрослые принимают решения о проекте и привлекают молодежь к выполнению отдельных ролей в качестве добровольцев. Взрослые адекватно информируют молодых людей и уважают их взгляды.

5. Информирование и консультации
Проект разрабатывается и запускается взрослыми, но с молодыми людьми советуются. Молодые люди полностью понимают происходящее, и их мнение принимается всерьез.

6. Инициатива взрослых, совместное принятие решений с молодежью
Инициатива реализации проекта принадлежит взрослым, но молодые люди вовлекаются во все этапы планирования и реализации проекта. С их мнением считается, и они участвуют в принятии решений.

7. Инициатива и выполнение силами молодежи
Молодые люди являются инициаторами проекта и принимают решения о том, каким образом его осуществлять. Взрослые присутствуют, но играют лишь вспомогательную роль.

8. Инициатива молодежи, совместное принятие решений с взрослыми

Молодые люди создают проект и приглашают взрослых участвовать в принятии решений. Молодежь не только наделяется правами и полномочиями, но также получает возможность перенимать опыт взрослых в процессе реализации проекта.
Молодёжное участие в эпоху информационного общества

По данным, приведенным в Стратегии государственной молодежной политики России (2006-2016 гг.), только 2,7% молодежи России имеют опыт участия в работе общественных организаций. Разработчики Стратегии констатируют: «В настоящий момент между властью и молодежью практически не осуществляется прямое информационное взаимодействие, более того, по данным исследований, в своем большинстве молодежь не испытывает доверия к информации и проектам, исходящим от власти»
.
На наш взгляд, сложившаяся ситуация свидетельствует о кризисе традиционных форм молодежного участия. При всей своей полезности, различные молодежные совещательные органы и другие традиционные структуры, являвшиеся ранее основными каналами взаимодействия с молодежью, перестают оказывать существенное влияние на молодежную среду.

Традиционные формы молодежного участия входят во все большее противоречие с новыми реалиями информационного общества. Молодежь – мобильна, она быстро осваивает новые информационные технологии и использует их в своей жизни. Все большую часть времени молодые люди проводят в сети Интернет. Виртуальное общение молодежи становится даже более интенсивным, чем общение в реальной жизни.

Структуры власти и общественные организации, занимающиеся работой с молодежью, пока не дали адекватного ответа на эти изменения. Создаваемые ими Интернет-ресурсы не идут ни в какое сравнение по количеству посещений с популярными среди молодежи чатами и форумами. При этом оперативность и актуальность этих ресурсов – крайне низкая. В результате не используется важнейший канал взаимодействия с молодежной аудиторией.

Проблема касается не только органов власти, но также и молодежных организаций, центров для молодежи и иных структур, призванных обеспечить развитие молодежного участия. Отсутствие каналов прямого информационного взаимодействия с молодыми людьми резко снижает возможности их включения в различные формы общественной активности.

Молодежь объективно нуждается в расширении возможностей участия в различных сферах жизни на местном и региональном уровне. Это касается таких вопросов, как доступ к информации, участие в принятии решений, поиск поддержки для реализации собственных проектов и инициатив, доступ к услугам молодёжных НКО, социальных служб и иных структур. Решение проблемы обновления каналов молодежного участия станет важным шагом вперед в формировании активного поколения граждан современной России.

Речь идет о развитии «электронного участия» (e-participation) молодежи, в том числе об использовании молодежными организациями информационных технологий для вовлечения молодежи в свои программы и создании системы мониторинга уровня участия молодежи в общественной жизни на основе информационных технологий.

Выводы

Спроецировав мировой опыт на отечественную практику реализации молодежной политики, можно выделить следующие ключевые направления работы по развитию молодежного участия:

1. Молодежное информирование. Необходимо не только предоставить молодежи информацию о возможностях участия в жизни общества, но и наладить постоянное информационное взаимодействие между молодежью и структурами молодежной политики. Для молодежи это, в том числе, создаст возможность влиять на принимаемые решения через Интернет.

2. Развитие программ и проектов, которыми управляет сама молодежь. Нужно признать, что большинство проектов и программ, которые реализуются в рамках молодежной политики, разрабатываются по инициативе взрослых и предусматривают лишь ограниченную роль молодежи, а то и вовсе адресованы молодым людям как получателям услуг. Очевидно, что роль молодежи в управлении проектом должна стать ключевым критерием при принятии решения о его финансовой поддержке из средств, выделяемых на реализацию молодежных программ.

3. Развитие молодежного представительства. Через формы представительства на разных уровнях молодым людям должна быть предоставлена возможность влиять на принятие решений, касающихся их жизни. Внимание к мнению молодых людей и учет их предложений должны стать нормальной практикой деятельности всех структур, работающих с молодежью.

Молодёжное участие должно рассматриваться не в качестве одного из направлений реализации молодежной политики, а в качестве фундаментального принципа её реализации. Это означает, что принцип молодежного участия должен присутствовать во всех направлениях работы с молодежью, а уровень молодежного участия необходимо рассматривать в качестве основного критерия оценки ее эффективности. Можно говорить о молодежной политике в первую очередь как о политике развития молодежного участия.

Денис Рогаткин

АЙРЕКС в Карелии: опыт реализации Программы поддержки молодежных инициатив

С 2008 года Карелия участвует в реализации Программы поддержки молодежных инициатив. Программа разработана Советом по международным исследованиям и обменам АЙРЕКС и финансируется Агентством по международному развитию США.

Цель программы – содействовать распространению опыта лучших молодежных проектов, показавших свою успешность в регионах России.

Традиционным механизмом поддержки социальных проектов являются грантовые конкурсы. Для получения гранта заявители разрабатывают оригинальные проекты, предлагая новые методы решения существующих проблем. Множество организаций независимо друг от друга изобретают один и тот же велосипед, подчас не подозревая, что велосипед уже давно изобретен коллегами из соседнего региона.

АЙРЕКС предложил оригинальную схему реализации Программы:

· На первом этапе был проведен «Конкурс инноваторов» – организации из всех регионов России могли представить свои проекты, которые ими уже успешно апробированы и могут быть тиражированы в других регионах. По итогам конкурса было отобрано 25 лучших проектов;

· В каждом из семи целевых регионов Программы были созданы молодежные инициативные группы, желающие познакомиться с этим опытом и выбрать для практической реализации какой-либо из предложенных проектов. Отбором молодежных инициативных групп (участники программы называют их МИГами) занимались Региональные координирующие организации – партнеры АЙРЕКС по реализации Программы. Региональные координаторы также участвовали в выборе проектов, наиболее актуальных для своих регионов. Так, для возможного тиражирования в Карелии из 25 проектов было выбрано 12. Региональной координирующей организацией в Карелии является Юниорский союз «Дорога»;

· В мае 2008 года МИГи из Карелии встретились с инноваторами в Петрозаводске на Ярмарке молодежных проектов, во время которой они получили возможность изучить их опыт в непосредственном общении;

· Летом 2008 года был проведен грантовый конкурс для МИГов. Выбрав один из предложенных проектов, МИГи совместно с инноваторами должны были предложить годовой план реализации этого проекта в Карелии. По итогам конкурса Программа предоставила гранты в размере от 100 до 125 тысяч рублей на реализацию в Карелии семи проектов.

· Инноваторам, чьи проекты получили поддержку, Программа также предоставила гранты для ведения деятельности по методической поддержке МИГов. Таким образом, организации, приступившие к внедрению новых технологий, имели постоянную возможность получать консультации разработчиков проектов, как дистанционно, так и лично.

В Карелии Молодёжные инициативные группы созданы при молодежных центрах, общественных организациях и образовательных учреждениях. Каждый МИГ возглавляет взрослый куратор, выполняющий роль руководителя проекта. Возраст молодежи, входящей в состав инициативных групп – от 14 до 23 лет.

Принципиальным подходом Программы является то, что проекты должны осуществляться самими молодыми людьми при партнерской поддержке со стороны взрослых. В основу Программы была положена теория позитивного развития молодежи, о которой мы поговорим подробнее.

Теория позитивного развития молодежи

В рамках теории позитивного развития молодые люди рассматриваются как потенциал общества, который нужно не только наращивать, но и использовать уже сейчас. Молодёжь может предложить свое видение мира, энергию и способности для решения существующих общественно важных проблем.
До начала 90-х годов ХХ века большинство молодежных программ были нацелены на борьбу с негативными явлениями, существующими в молодежной среде. После анализа результатов подобных программ исследователи пришли к выводу, что предлагаемые методы недостаточны для решения проблем молодежи в целом. Основной вывод, который был сделан в результате исследований: «Не имеющий явных проблем молодой человек – не значит хорошо подготовленный к взрослой жизни». 

Это не означает того, что профилактические программы не нужны. Однако необходимо осознавать, что подобные программы решают узкие задачи, и предлагаемые ими подходы не могут быть приняты за основу для выстраивания работы с молодежью в целом. Для того, чтобы стать успешными во взрослой жизни, молодым людям не достаточно «держаться подальше от проблем». Для достижения жизненного успеха они должны овладеть широким набором социальных компетенций.

Изменение подхода к работе с молодежью, предложенное теорией позитивного развития, заключается в следующем:

· прежний подход: проблемы, существующие в молодежной среде, рассматриваются как основное препятствие для развития молодых людей. Из этого вытекает необходимость сосредоточиться на профилактике этих проблем (т.н. негативных явлений). Следствием этого подхода являлась специфическая организация молодежных программ:

· работа не с молодежью в целом, а только с определенными категориями молодых людей: например, трудные и талантливые;

· передача молодежных программ в руки узких специалистов по принципу «этим должны заниматься профессионалы», при этом общественные структуры оказываются на обочине процесса как «дилетанты»;

· реактивный характер планирования: реакцией на появление в молодежной среде той или иной проблемы становится запуск новой программы, призванной с ней справиться. В результате одно ведомство борется со СПИДом, другое – с наркоманией, третье – с правонарушениями. Огромные усилия тратятся на нейтрализацию последствий неблагополучия, тогда как общие причины возникновения негативных явлений остаются вне сферы внимания;

· молодые люди рассматриваются не как равноправные участники молодежных программ, а как клиенты, получатели тех или иных услуг.

· новый подход: необходимо концентрироваться не на профилактике негативных явлений, а на развитии позитивных возможностей и сильных сторон молодых людей, которые обеспечивают их успешность. Так, благодаря привлечению к работе в социально направленных программах, прежде всего формируются жизненные навыки молодых людей, что, в свою очередь, снижает вероятность возникновения поведенческих проблем. Программы позитивного развития молодых людей основаны на следующих принципах:

· позитивная ориентация: вместо вопроса «что мы можем сделать для искоренения негативных явлений?» ставится вопрос «какие возможности, какую поддержку нужно предоставить молодым людям для того, чтобы они были подготовленными и вовлеченными в жизнь общества?»;

· опора на сильные стороны: необходимо предоставить молодым людям возможности для развития своих способностей, имеющихся у них «сильных сторон», которые позволят им найти своё место в жизни;

· универсальность: вместо разделения молодежи на категории по принципу наличия той или иной социальной проблемы и отдельного воздействия на каждую из категорий проблемной молодежи, необходимо создавать возможности для развития всех молодых людей, вне зависимости от различий;

· опора на общество: позитивное развитие молодежи – дело всего общества, а не только специалистов. Из этого следует, что обеспечение позитивного развития молодежи требует расширения сферы деятельности традиционных молодежных программ и привлечения широкого спектра общественных структур;

· партнерство: молодые люди должны находиться не в роли получателей услуг, а в роли партнеров. Они должны иметь возможность вносить свой собственный вклад в планирование и реализацию деятельности.

Авторы теории позитивного развития выделяют три основных модели взаимоотношений взрослых и молодежи:

· Молодежь как объект (дрессура). Молодежь ставится в позицию объекта воздействия со стороны взрослых. В этом варианте работа с молодежью строится по четким правилам, каждое действие предсказуемо, система предполагает смену поощрений и наказаний. Вся ответственность за процесс и результат деятельности лежит на взрослых. Сформированный таким образом у молодых людей алгоритм поведения четкий, но неустойчивый – молодые люди поступают так, как им предписано, только находясь в поле зрения взрослых.

· Молодежь как получатели (репетиторство). В этой модели взрослые стремятся передать молодым людям накопленный ими жизненный опыт. Взрослые обучают молодых людей алгоритмам деятельности, которые оказались успешными в их практике и предоставляют возможность их освоить. Модель является весьма эффективной, поскольку молодые люди имеют возможность взаимодействовать с взрослыми и оценить передаваемый опыт через практику собственной активности. Однако, в условиях современного, быстро изменяющегося мира этот подход становится ограниченным: в силу стремительного развития технологий опыт предыдущих поколений быстро устаревает. Сегодня молодежь должна уметь не столько присваивать чужой опыт, сколько нарабатывать свой собственный. Как это ни парадоксально, все чаще не молодежь учится у взрослых, а наоборот – взрослые у молодежи.

· Молодежь как партнеры (партнерство). Ответственность за приобретение знаний и опыта делится пополам между молодыми людьми и взрослыми: я, взрослый, создаю структуру, а ты, работая в ней, приобретаешь свой собственный опыт, и что именно ты вынесешь для себя в результате – зависит только от тебя. Взрослые создают структуру и событийность, тогда как степень активности является ответственностью молодых людей. Ключевой особенностью модели партнерства является ответственное участие молодежи в управлении деятельностью: молодые люди не только являются исполнителями, но и принимают решения совместно с взрослыми, разделяя ответственность за последствия принятых решений. Ответственное отношение молодежи к делу формируется не сразу. Требуются терпение и определенные усилия со стороны взрослых, но в этом случае результаты могут превзойти все ожидания и являются очень стабильными. Именно на выстраивание партнерских отношений молодежи и взрослых ориентирована теория позитивного развития.

Цель эффективных взаимоотношений взрослых и молодых людей – приобретение последними практического опыта, который усиливает потенциал молодежи и помогает им стать активными членами общества. У взрослых, в свою очередь, появляется возможность по-новому взглянуть на «старые» проблемы, они получают заряд энергии и позитивный настрой, которыми обладают молодые.

Обобщая вышеизложенное, можно выделить следующие цели программ позитивного развития молодежи:

· предложить молодым возможность приобретения опыта, знаний и навыков для адекватного усвоения того огромного объема информации, с которым они сталкиваются в современной жизни;

· предоставить молодым людям возможность приобрести опыт долгосрочных поддерживающих взаимоотношений со взрослыми через участие в молодежных программах;

· предоставить молодым людям возможность получить подготовку к самостоятельной взрослой жизни, включая формирование навыков самостоятельного и ответственного принятия решений.

Проекты, осуществляемые в Карелии

С сентября 2008 года семь молодежных инициативных групп приступили к выполнению выбранных проектов. Познакомимся с краткими описаниями проектных идей.

· Проект «Молодежный банк». Автор проекта: благотворительный фонд города Тольятти. «Молодежный Банк» – это программа, которой руководят молодые люди в возрасте от 14 до 25 лет. Молодежный банк привлекает финансовые средства местных бизнес-структур и затем распределяет их в качестве грантов на молодежные проекты. «Молодежный Банк» был создан в Тольятти первым в России в 2004 году. При поддержке Фонда города Тольятти созданы Молодежные Банки в 14 регионах. В Карелии проект осуществляет Центр молодёжи г. Петрозаводска.

· Проект «Свежий ветер, или Общественная школа». Автор проекта: центр развития молодежных и детских НКО, г. Калининград. Цель проекта – развитие общественной деятельности молодежи в сельской местности и малых городах. Проект предлагает методику выявления активных молодых людей в масштабах района и их обучения социальному проектированию. Молодые люди, прошедшие обучение, осуществят серию мини-проектов в селах и районном центре. Осуществляя мини-проекты, молодые люди предложат способы решения проблем своего села или района. Результатом проекта может быть формирование районного молодежного актива, который в дальнейшем станет партнером местной администрации в реализации молодежных программ. В Карелии проект осуществляет Центр психолого-медико-социального сопровождения Сортавальского района.

· Проект «Молодежный голос». Автор проекта: астраханский государственный технический университет, г. Астрахань. Проект предусматривает создание молодежной социологической службы, осуществляющей мониторинг молодежных проблем. Работа социологической службы даст возможность обществу, власти и самой молодежи получать информацию о проблемах, затрагивающих интересы молодых людей. Открытое обсуждение проблем, выявленных в ходе социологических исследований, будет способствовать совершенствованию политики в соответствующих отраслях управления. В Карелии молодежная социологическая служба создается на базе Детско-юношеского центра г. Петрозаводска.

· Проект «Детская общественная правовая палата». Автор проекта: федерация пионерских и детских организаций, г. Оренбург. Проект «Детская общественная правовая палата» направлен на развитие участия детей и молодёжи в принятии решений, затрагивающих интересы ребёнка. Членами Детской общественной правовой палаты станут дети в возрасте 14-16 лет. Проект предполагает развитие цепочки взаимодействия «ребенок – детская общественная правовая палата – власть». Реализация проекта «Детская общественная правовая палата» обеспечивает участие детей и молодёжи в процессах принятия решений, затрагивающих их интересы. В Карелии проект осуществляется под эгидой Карельского фонда развития образования при поддержке Уполномоченного по правам ребенка и Министерства образования РК.

· Проект «Тетрадка дружбы». Автор проекта: организация «Вектор дружбы», г. Пермь. Школьники из образовательных учреждений, участвующих в проекте, получают специальные учебные тетради, разработанные в рамках проекта. Ребята используют «тетрадку дружбы» в учебном процессе, работая в этих тетрадках на уроках. Помимо этого, участники проекта создают в тетрадях творческие работы. В рамках проекта в течение учебного года проходит большое количество мероприятий спортивного, творческого, интеллектуального, социального характера. Все ребята, работающие в «тетрадках дружбы» получают шанс стать участниками данных мероприятий. Организаторы проекта периодически собирают конкурсные тетради и выявляют победителей в различных номинациях, таких как «активный ученик», «тетрадь первооткрывателя», «творческая тетрадь» и т.д. Проект повышает мотивацию молодых людей к развитию своих талантов, поощряет стремление развивать свои сильные стороны и вовлекает в различные формы общественной активности. В Карелии проект осуществляет региональная детская общественная организация «Скауты Карелии».

· Проект «Я открываю бизнес». Автор проекта: инновационная школа бизнеса, г. Краснодар. Цель проекта – приобретение молодежью практических умений и навыков в области экономики и управления, а также создание условий для успешного трудоустройства молодых людей. В рамках проекта формируются команды студентов, участники которых исполняют роли директоров, маркетологов, менеджеров. Пройдя обучение основам инновационного менеджмента, команды разрабатывают проекты, направленные на развитие бизнес-структур региона – фирм и предприятий, которые участвуют в реализации проекта в качестве кураторов. Оценивает бизнес-проекты Экспертный совет, в состав которого входят представители бизнеса, власти, вузов. Команды, занявшие призовые места, получают возможность прохождения стажировок на ведущих предприятиях города. В Карелии проект осуществляет Центр содействия занятости молодежи г. Петрозаводска.

· Проект «Объект внимания». Автор проекта: детская общественная организация «Содружество», г. Воронеж. Реализация проекта позволит увеличить число молодежи, активно участвующей в жизни своего города и страны, привлечь внимание общества и власти к проблемам молодежи. В рамках проекта проводятся информационные кампании и дискуссии по наиболее актуальным молодежным проблемам. По каждой проблеме проводится исследование общественного мнения среди молодежи и ток-шоу с участием молодых людей и взрослых, отвечающих за решение рассматриваемой проблемы. Одновременно объявляется молодежный конкурс социальной рекламы. Результаты исследований и разработанные предложения издаются отдельным методическим сборником, который направляется в органы власти, НКО и другие структуры, влияющие на решение молодежных проблем. В Карелии проект осуществляет региональная общественная организация «Молодёжные инициативы».

От сомнений – к успеху

В начале реализации Программы поддержки молодежных инициатив существовало множество сомнений в реалистичности предложенных подходов. Одно из опасений заключалось в том, что МИГам из целевых регионов будет не интересно реализовать чужие модели, разработанные без их участия. Однако практика развеяла эти сомнения. На фоне дефицита свежих идей запрос на новые технологии молодежной работы оказался весьма высоким. Помимо этого, МИГи получили возможность адаптировать и развивать предложенные проекты с учетом местной специфики.

Большим плюсом Программы оказалась возможность взаимодействия МИГов и инноваторов. В течение первого года реализации Программы авторы всех проектов побывали в Карелии, провели для молодежных инициативных групп семинары и участвовали в организации их мероприятий. В большинстве случаев в роли кураторов выступали не взрослые руководители, а молодые люди, что стало наглядным подтверждением жизнеспособности предложенных подходов.

В ходе реализации проектов МИГи столкнулись с общими для всех трудностями:

· для координаторов и молодых людей это был первый опыт управления проектами. Молодёжи и взрослым было необходимо осваивать проектный менеджмент непосредственно в процессе деятельности;

· несмотря на огромную помощь со стороны инноваторов, все детали предложенной технологии становились до конца понятными лишь на основе собственного опыта проб и ошибок, часто постфактум;

· но главная проблема заключалась в командообразовании: для успешной реализации проекта было необходимо уделять большое внимание укреплению молодежной инициативной группы в качестве сильной команды, с высокой мотивацией и желанием серьезно работать на результат. Скажем сразу, это удалось не во всех проектах, что закономерно: пока практика реализации проектов, которыми управляет сама молодежь при поддержке взрослых, является скорее исключением из правил. Взрослым, работающим с молодежью, необходимо обучаться новому стилю управления и взаимодействия в модели партнерства. Взрослые должны удерживать задачу формирования сильной молодежной команды постоянно, при этом понимая, что сформировать команду можно только в процессе практической совместной деятельности.

Каждый проект может похвастаться собственными историями успеха. Приведем лишь несколько примеров.

Как только было объявлено о старте проекта «Молодёжный банк», разразился мировой финансовый кризис. Бизнесу стало не до благотворительности. Несмотря на огромное количество встреч и презентаций, проведенных командой проекта для коммерческих структур, сформировать грантовый пул все же не получалось. В итоге с трудом насобирали 15 тысяч рублей. Конкурс решили все-таки проводить и поддерживать микро-проекты молодежных групп в объеме не более 2 тысяч рублей. Каково же было удивление организаторов, когда на конкурс поступило 43 проекта! Приглашенные на заседание экспертного совета представители бизнеса приняли решение поддержать часть проектов самостоятельно, и в итоге были одобрены 10 проектных идей. Проведение конкурса стало хорошей иллюстрацией востребованности Молодёжного банка, подтверждением желания молодых людей осуществлять социально-полезные инициативы и необходимости их поддержки.

Пермский проект «Тетрадка дружбы», попав в руки карельских скаутов, получил название «Скаутская тетрадка дружбы». Интересно, что к необычным тетрадям проявили интерес в основном сельские школы из отдаленных районов Карелии. Сначала учителя организовали привычную и понятную им работу с тетрадками. Затем воспользовались любезным приглашением руководителей проекта приехать в осенний лагерь «Скаутов Карелии». Оказалось, что учителя способны вместе с детьми ставить палатки, лазать по веревкам, варить кашу на костре и заниматься многими другими необычными вещами. В итоге участие ребят и педагогов в скаутских лагерях и курсах стало постоянным. Кульминацией стала поездка на празднование 100-летнего юбилея российского скаутинга в Петербург. Что касается собственно тетрадки, то её миссия хоть и скромна, но необходима – для ребят она выполнила роль пропуска в наполненную событиями жизнь, которая стала катализатором их социального и личностного роста.

Результатом проекта «Молодёжный голос» стало создание молодежной социологической службы. Благодаря службе, в Петрозаводске стало возможным начать выстраивание системы ежегодного мониторинга результативности городской молодежной политики. Исследования молодежной социологической службы предоставляют данные об уровне общественной активности молодежи, степени информированности молодых людей о возможностях участия в общественных проектах. Результаты исследований будут напрямую влиять на корректировку методов деятельности структур городской молодежной политики.

Не имея возможности рассказать обо всех проектах, переадресуем желающих узнать подробности на региональный сайт Программы поддержки молодежных инициатив по адресу: http://doroga.karelia.ru/irex
Перспективы

Опыт реализации Программы поддержки молодежных инициатив в Республике Карелия показывает:

· необходимость поддержки социальных проектов, которыми управляют сами молодые люди на основе партнерства со взрослыми, как элемента развития молодежного участия. Программа показывает, что подобные проекты являются важным каналом, посредством которого молодежь получает возможность позитивно влиять на общество и наращивать свой социальный потенциал;

· значимость развития межрегионального сотрудничества с целью выявления и тиражирования молодежных проектов, предлагающих современные методы вовлечения молодежи в социальные процессы.

Остается надеяться, что модель реализации Программы поддержки молодежных инициатив, предложенная АЙРЕКС, привлечет внимание структур, от которых зависит реализация молодежной политики в масштабах России. Хочется верить, что рано или поздно наша молодежная политика перестанет представлять из себя калейдоскоп форумов, конкурсов, фестивалей, пиар-акций и наконец вырастет в систему, которая возьмет на себя миссию позитивного развития нового поколения.

Денис Рогаткин

Молодёжная политика Петрозаводска как политика развития молодежного участия 

Современная концепция молодежной политики Петрозаводска была сформулирована в 2000 году. В течение десяти лет мы выстраиваем систему работы с молодежью города на основе принципов молодежного участия.

Сразу оговорюсь: в начале нашей работы мы не имели ни малейшего представления ни о молодежном участии, ни о теории позитивного развития молодежи. Но, видимо, идеи витали в воздухе. Можно только удивляться совпадению наших подходов с этими общепринятыми в мире концепциями.

Как происходило становление молодежной политики Петрозаводска? Чтобы вы могли мысленно перенестись в начало нашего пути, приведу с некоторыми сокращениями текст своей статьи, датированной июнем 2002 года.

Быть или не быть молодежной политике в Карелии? (2002 г.)
Молодёжная политика в нашей стране прошла еще очень короткий путь – путь проб и ошибок. Придя в начале 90-х годов на смену упраздненному комсомолу, комитеты по делам молодёжи попытались охватить своим вниманием весь спектр молодёжных проблем. В Федеральной программе «Молодёжь России» содержалось целых пятнадцать (!) подпрограмм по различным направлениям деятельности – от развития творчества молодёжи до молодёжного жилищного строительства. Концепцию молодёжной политики, которую пытались реализовать в России в течение последних десяти лет, можно сформулировать одной фразой: «государство должно молодёжи помогать».

Неудивительно, что, с обострением экономических проблем, государственная поддержка молодёжи стала непозволительной роскошью. Федеральный комитет по делам молодёжи был упразднён правительством Кириенко (потом он ненадолго «воскреснет» при Примакове) и отправлен в качестве департамента в состав Министерства социальной защиты. Кабинет Кириенко нельзя упрекнуть в отсутствии логики: «Помогаете молодёжи? В соцзащите вам самое место!»

Только теперь, по прошествии десяти лет поисков правильного пути, начинает приходить понимание: молодёжная политика не может решить всех проблем молодых людей. Да это ей и не под силу – ведь так или иначе, над решением проблем молодёжи обязаны работать все министерства и ведомства, и не стоит их подменять.

Но необходимо сделать то, чем сейчас не занимается ни одно «профильное» министерство: помочь молодёжи стать поколением новаторов. Превратить молодёжь из самой «проблемной» категории в одну из главных сил общественного развития и экономических реформ. Сделать так, чтобы, с вступлением в самостоятельную жизнь новых поколений молодых людей, государство получало новые импульсы для движения вперед.

Это осуществимо только в одном случае – если у молодёжи появятся жизненные перспективы, реальные возможности налаживать собственную жизнь и жизнь вокруг себя. Кстати, именно это – самый действенный способ борьбы с негативными явлениями, буквально «пожирающими» новое поколение. Ведь алкоголь и наркотики – это лишь попытка избавиться от ощущения собственной ненужности и безнадёжности. Неслучайно в истории последних десятилетий два периода резкого снижения пьянства приходятся именно на те годы, когда у людей появилась надежда на лучшую жизнь.

Победа над негативом – не самоцель, а, скорее, «побочный результат». Главное, над чем должна работать молодёжная политика – способствовать социально-экономическому развитию. Если силы, энергию, новые идеи молодёжи государство станет использовать «по полной программе», то начнут сдвигаться с мёртвой точки многие не решаемые до сих пор проблемы.

Итак, необходима новая формула молодёжной политики. Прежняя формула такова: объект молодёжной политики – молодёжь, а инструмент воздействия – бюджетная поддержка (вопрос о результате в данной формуле заведомо остаётся за скобками). Новая формула гласит: объект молодёжной политики – не молодёжь, а социально-экономическое развитие территории. А инструмент, с помощью которого ведется работа с объектом – инновационный потенциал молодёжи. И, значит, главная задача молодёжной политики заключается в том, чтобы выстроить эффективные механизмы включения молодёжи в созидательные процессы.

А теперь еще раз зададимся вопросом: по средствам ли Республике Карелия проводить сильную молодёжную политику? Согласившись с новой формулой, уточним: молодёжную политику, которая даёт толчок развитию Республики, помогает развязывать клубки экономических и социальных проблем. Ответ очевиден: такая молодёжная политика Республике не только по средствам – она ей выгодна. Все вложения окупятся позитивным социально-экономическим эффектом.

  

От теории к практике
А как это будет выглядеть на практике? Если раньше молодёжная политика состояла из фестивалей и семинаров, то чем ей предстоит заняться теперь?

На этот вопрос нет единственного ответа. К достижению цели всегда ведут разные пути, и  по какому из них пойдёт молодёжная политика – предстоит выбирать. Базовый критерий выбора – ясен. Молодёжной политике не подходят дороги, которые водят по кругу. Если страна занимается строительством демократического правового государства с рыночной экономикой и гражданским обществом, то именно на эту «строительную площадку» должна вести молодёжная политика
.

Вспомним знакомую картину: посёлок с развалившимся сельским хозяйством, работы у молодёжи нет. Молодёжная политика начала 90-х годов в такой ситуации говорит: «Надо создать для молодёжи рабочие места!» Практически это выглядело бы так: в колхозе открыли бы десять ставок сторожей, а поскольку денег у колхоза нет, то их выделило бы государство по линии молодёжной политики. Такая система называется квотированием рабочих мест. По нынешним ценам, молодой человек получал бы за свою работу сторожем не более 400 рублей в месяц.

Молодёжная политика наших дней, нацеленная на продвижение новых подходов, обязана признать описанный способ решения проблемы абсурдом. И поставить другую задачу: не заставлять молодых людей отсиживаться на бессмысленной работе за мизерную зарплату, а помочь им собственными усилиями вытащить свой родной посёлок из болота кризиса. Молодёжная политика – тот рычаг, который даст им реальную возможность это сделать. Примеры? Пожалуйста! Команда молодых людей проходит программу подготовки инновационных менеджеров, и, не веря в перспективность сельскохозяйственного бизнеса, решает развивать туризм и получает поддержку своего бизнес-проекта.

«Давайте не витать в облаках! Этого никогда не будет!» – говорят так называемые реалисты. – «Молодёжь не имеет жизненного опыта. И если даже старшим поколениям оказалось не под силу решить проблему, то молодёжи это не удастся и подавно». Так вместо того, чтобы помогать молодёжи приобрести необходимый жизненный опыт, её в очередной раз записывают в резерв.

Достаточно изучить опыт молодёжных и детских общественных организаций, чтобы убедиться: еще до вступления в самостоятельную жизнь молодые люди могут стать деятелями и новаторами. Ключевая особенность молодёжи заключается в том, что она открыта, мобильна, свободна от стереотипов, быстро обучаема. Это – именно те качества, которые нужны для реализации новых подходов.

 

Плоды молодежной политики
Один из примеров динамичного развития молодёжной политики показывает город Петрозаводск. Столице Карелии повезло: в городской администрации Отдел по делам молодёжи работает с начала 90-х годов. Отдел выстоял в непростые для молодёжной политики годы, избежав участи упразднённых федерального и республиканского комитетов по делам молодёжи. В немалой степени, это заслуга энергичных и творческих людей, которые в разные периоды занимали должность начальника Отдела по делам молодёжи. Это Наталья Вартанова (ныне – управляющий пенсионным фондом), Владимир Войнов (ныне – помощник Председателя Правительства
), Семен Либман (ныне – главный специалист администрации Председателя Правительства
) и нынешний руководитель молодёжной политики Петрозаводска Светлана Начинова.

Финансовые проблемы второй половины девяностых поставили существование в Петрозаводске молодёжной политики под большой вопрос. Еще пять лет назад Владимир Войнов заявлял, что на молодёжную политику в Петрозаводске выделялся 1 процент от расходной части городского бюджета. Сегодня город имеет возможность тратить на молодёжную политику всего лишь 0,03 процента от общего объёма бюджетных расходов – в тридцать раз меньше!

В этих условиях, Отдел по делам молодёжи осознал: единственный шанс развивать молодёжную политику дальше состоит в том, чтобы предложить свежие идеи и новые технологии управления. Городским молодёжным форумом, а затем и Петросоветом, была утверждена программа «Молодёжная политика города».

Результат – налицо: несмотря на обвальное снижение финансирования, отдел добился роста всех показателей своей работы. Приведем лишь несколько иллюстраций:

· Партнёрами Отдела по делам молодёжи в реализации молодёжной политики стали около 30 общественных организаций. Именно их усилиями «затыкаются» многие дыры, которые не имеет возможности залатать городской бюджет.

· При поддержке Отдела, общественные организации провели летом 2001 года молодёжные лагеря для 3164 подростков – это количество в полтора раза больше, чем в 1998 году. При этом, город «купил» эти лагеря за полцены: 50% расходов общественники профинансировали сами.

· Отдел реформировал систему подведомственных учреждений. Одним из результатов стало то, что в самом центре города – на площади Гагарина – год назад появилась вывеска Центра содействия занятости молодёжи. В 2001 году центр помог устроиться на работу 3310 молодым людям – это в 15 раз больше, чем в 1998 году!

· Петрозаводск - один из немногих городов, которым удалось сохранить систему подростковых клубов по месту жительства. Клубы не только не были закрыты, наоборот – за последние три года было открыто два новых клуба. Сейчас подростковые клубы охватывают своей работой 9000 молодых людей – на 15 процентов больше, чем три года назад. И это – не благополучные ребята, а те, кто в любой момент может оказаться на улице и пополнить ряды «трудных».

· Налажена система привлечения внебюджетных финансов. В 2001 году программа «Молодёжная политика города» финансировалась за счёт привлеченных средств на 90 процентов: городской бюджет вложил в программу 457 тысяч рублей, а внебюджетные средства составили более 5 миллионов.

Впереди у молодёжной политики Петрозаводска – большие и интересные планы. Готовится к запуску проект по развитию международного молодёжного сотрудничества – предполагается привлечь к его реализации более 6 миллионов рублей. Разрабатывается проект реформы подростковых клубов: из-под эгиды ЖЭУ они перейдут «под крыло» Отдела, и это позволит значительно усилить эффективность работы с трудными подростками по месту жительства. Получат дальнейшее развитие летние молодёжные проекты: рассмотреть вопрос об их финансировании готов Совет Министров Северных стран. Эти и многие другие планы войдут в новую, теперь уже трёхгодичную программу городской молодёжной политики.

Конечно же, этим замыслам суждено сбыться только в том случае, если они будут поддержаны новым руководством города
. Опыт многочисленных реорганизаций федеральных и республиканских структур молодёжной политики показывает: как только комитет или отдел по делам молодёжи «сливают» в состав какого-либо другого ведомства, на молодёжной политике можно ставить крест.

Лирическое отступление

Конечно, все было не так просто и гладко, как может показаться после прочтения вышеприведенной статьи 2002 года.

Хорошо помним финансистов Администрации города, которые выступали категорически против поддержки молодежных общественных организаций из бюджета, считая это чуть ли не разворовыванием средств. Тем не менее, именно в сфере молодежной политики впервые в Петрозаводске начались конкурсы на финансирование молодежных общественных проектов. Довольно скромная поддержка молодежных проектов со стороны городского бюджета помогла вырасти и зарекомендовать себя многим общественным организациям. Приобретя опыт реализации небольших проектов за счет городских средств, впоследствии они смогли привлекать для работы с молодежью гранты солидных фондов. Не надо быть финансистом, чтобы понять прямую выгоду, которую получил город от вложения средств в развитие третьего сектора.

Прекрасно помним амбициозного мэра, который начал против нас маленькую и, увы, победоносную войнушку. Когда мы создали Городской школьный совет, в котором продвинутые старшеклассники высказывали свои предложения в адрес городской власти, мэру настолько это понравилось, что он решил… дискредитировать в глазах детей взрослых кураторов проекта и замкнуть ГШС на себя.

«Что за детский сад? – удивится читатель, – Неужели у мэра города не нашлось более привлекательной перспективы, чем самоутверждение в глазах подростков?» Да, бывает и так. Большим начальникам ничто человеческое тоже не чуждо. К тому же впереди была предвыборная кампания – активная молодежь была как нельзя кстати.

Дети, изрядно пометавшись между нами и мэром, почему-то выбрали все-таки нас и сложили с себя полномочия депутатов.

Между прочим, за свою короткую жизнь (около полугода) Городской школьный совет добился права выступать с предложениями на сессиях взрослого Городского совета. Представьте: сессия Городского совета рассматривает бюджет. На молодежную политику по-прежнему планируется выделить 500 тысяч рублей в год. На трибуну выходит представитель ГШС и вносит поправку – увеличить расходы на молодежную политику до 1 млн рублей. И доходчиво объясняет, на какие проекты нужны эти деньги. Председатель Петросовета ставит предложение на голосование и… для его принятия не хватает всего одного голоса! Что ж, почти победа.

Изначально Городской школьный совет задумывался как система поддержки ученического самоуправления в школах. Несмотря на «фактор мэра», в этом направлении нам многое удалось – на основе новой модели ребята создали в школах ученические советы, которые представляли интересы учеников в управлении школой и защищали их права. Об этой работе можно прочитать в брошюрах, которые доступны на сайте Юниорского союза «Дорога».

Поработав с ученическим самоуправлением, мы еще раз убедились в том, насколько важно, чтобы идеи и инициативы молодых людей конструктивно воспринимались взрослыми. И насколько не хватает среди тех, кто работает с молодежью, людей, открытых для диалога и сотрудничества.

Но, несмотря на все трудности, наш паровоз двигался дальше.

Еще одна цитата тех лет, отразившая наше понимание смысла молодежной политики: «Молодёжная политика должна не помогать молодёжи (это задача социальной защиты), не учить и не воспитывать её (это задача образования), не наказывать её за проступки (это задача милиции), не организовывать для неё культмассовую работу (это задача культуры). Молодёжная политика работает на то, чтобы огромный потенциал молодёжи перестал быть никому не нужным и стал одним из ресурсов развития общества».
А теперь – краткая справка о том, как выглядит молодежная политика Петрозаводска сейчас.

Молодежная политика города Петрозаводска (визитная карточка 2008 года)
В современных условиях роль молодого поколения в жизни общества серьезно возрастает. Отношение к молодежи меняется: она рассматривается не как проблема, а как ресурс. От молодых людей во многом зависят темпы и характер общественного развития. Именно поэтому в реализации молодежной политики появляются новые приоритеты: на первый план выходит не социальная поддержка молодёжи, а создание эффективных механизмов включения молодежи в созидательную деятельность.

Целевая программа «Молодежная политика города Петрозаводска» на 2007-2010 годы определила ключевые приоритеты работы с молодежью:

1. Молодёжь и общество – содействие самореализации молодежи в общественной жизни;

2. Молодёжь и экономика – содействие социально-экономической адаптации молодежи;

3. Молодёжь и социальная норма – социально-нравственное оздоровление молодежной среды.

Координацию молодежной политики города осуществляет Управление по делам молодежи Администрации Петрозаводского городского округа. Управление по делам молодежи курирует работу городских молодежных центров:

· Городской центр молодежи является организатором крупных молодежных акций и общественных проектов. Популярными событиями стали городская Ярмарка молодежных инициатив, Молодежный марш памяти 9 мая, фестивали неформальной молодежи. В акциях городского центра молодежи ежегодно принимает участие 12000 молодых людей.

· Центр содействия занятости молодежи оказывает молодым людям помощь в поиске постоянной и временной работы, содействует карьерному росту и предпринимательству молодежи. Ежегодно услугами ЦСЗМ пользуется 9000 молодых жителей города. В ЦСЗМ открыт Молодёжный информационный центр, предоставляющий молодежным объединениям технические ресурсы для осуществления информационных проектов.

· Досугово-социальный центр «Подросток» занимается работой с подростками, молодежью и семьей по месту жительства. В составе Центра – 16 подростковых клубов, расположенных во всех районах города. Клубы предоставляют молодым людям возможность провести время в безопасной обстановке, получить консультации, принять участие в молодежных программах, кружках и секциях. Постоянной работой центра «Подросток» охвачено 5000 молодых людей.

Молодёжная политика города Петрозаводска осуществляется в тесном партнерстве с общественными объединениями. Около 40 общественных объединений являются исполнителями мероприятий программы молодежной политики города. Ежегодно из средств программы на конкурсной основе финансируется не менее 25 молодежных проектов.

Совместно с НКО «Союз детских и молодежных общественных объединений Карелии», Управление по делам молодежи осуществляет крупные проекты, направленные на развитие международного молодежного сотрудничества. В 2007 году на средства Европейского Союза осуществлен проект «Молодёжный Дом Карелия» с участием финских партнеров. В рамках проекта проведена серия совместных летних лагерей молодежных объединений Карелии и Финляндии, открыто 4 интернет-центра и загородный молодежный визит-центр – круглогодичная база для проведения молодежных программ и проектов.

При поддержке администрации Петрозаводска в городе работает молодежный парламент. Депутаты парламента, избранные от средних специальных и высших учебных заведений, молодежных организаций, представляют интересы молодежи при решении городских проблем.

Город Петрозаводск является одним из ведущих центров развития скаутского движения. На базе организации «Скауты Карелии» работает координационный центр Национальной организации российских скаутов-разведчиков. В 2007 году Петрозаводск принимал 2500 участников национального Джамбори «100 костров» – всероссийского слета скаутов, посвященного 100-летнему юбилею всемирного скаутского движения. Слет стал самым крупным событием празднования 100-летия скаутинга в России.

Реализация молодежной политики города Петрозаводска освещается на Интернет-сайте «Электронная сеть Карельской молодежи». В ближайших планах – создание городского молодежного портала.

Молодёжные программы и проекты также освещаются в программе «После школы», которая выходит в эфир на канале ТНТ в Петрозаводске. Программу производит молодежная телестудия общественной организации Юниорский союз «Дорога».

В эфире «После школы»

Информирование молодежи является важным направлением развития молодежного участия. Особую роль в организации информирования молодежи призваны играть СМИ, возглавляемые самой молодежью. Обычно молодежная пресса сводится либо к школьно-студенческому самиздату, либо к так называемым «новым СМИ», прежде всего Интернет-ресурсам. А ведь в наше время становится всё более доступным не только Интернет, но и телевидение. 

Современный уровень развития цифровых технологий позволяет молодым людям собственными силами создавать телепередачи, отвечающие стандартам качества местных и региональных телестудий. Техническая база, необходимая для организации собственного телепроизводства, сегодня стала вполне доступной по ценам. В её основе – цифровые видеокамеры и компьютеры, которые постепенно перестают быть экзотикой и становятся предметами быта, подобно телевизору или холодильнику.

Предстоящий в недалёком будущем переход телевещания на систему цифрового распространения сигнала позволит удешевить себестоимость телевидения. Прогнозируется значительное увеличение количества телеканалов, развитие Интернет-телевидения и в перспективе – превращение телевидения в средство коммуникации, доступное для всех желающих.

Местные телеканалы объективно заинтересованы в том, чтобы показывать больше передач, в том числе адресованных молодёжи, но по ряду причин не готовы вкладывать в это деньги. При этом организация собственного телепроизводства на базе молодежной организации или учреждения уже стала вполне реальной, остаётся только получить доступ к телеэфиру. Следовательно, возникают условия для взаимовыгодного сотрудничества местных телестанций и молодежных организаций. Такое сотрудничество позволило бы многократно усилить информационное сопровождение деятельности молодежных организаций и предоставить молодым людям новые возможности общественного участия. Даже странно, почему эта простая мысль не приходит в голову молодежным управленцам, которые продолжают вкладывать деньги в заказ производства платных телепрограмм и недешевой социальной рекламы.

В Петрозаводске сотрудничество детской общественной организации и одного из местных телеканалов развивается в течение 8 лет. На средства своего первого грантового проекта по правовому просвещению школьников Юниорский союз «Дорога» купил цифровую видеокамеру. Освоив программу видеомонтажа, старшеклассники начали делать сюжеты о событиях из жизни организации. Телекомпания «Петронет» показывала эти сюжеты в выпусках новостей. От сюжетов перешли к телефильмам, а затем начали мечтать о собственной регулярной телепрограмме. Генеральный директор телекомпании Петронет К.А. Гвоздев и главный редактор Сергей Соловьев дали нам зеленый свет, и с февраля 2004 года мы вышли в еженедельный эфир с детской правозащитной телепрограммой «Школа – территория закона».

Чтобы обеспечивать еженедельный эфир, нам потребовалось большее количество юных корреспондентов, операторов и монтажеров. Мы стали проводить Летнюю школу тележурналистики – выездной лагерь, в котором новички осваивают основы телепроизводства. За несколько лет мы убедились в том, что наиболее эффективно обучают друг друга сами ребята. Новички и «старички» работают вместе и вырастают в обновленную команду.

Часто нас спрашивают: кто кому платит – вы телеканалу или телеканал вам? И очень удивляются, когда слышат, что никто никому не платит. Организация производит телепрограмму собственными силами и на собственной технической базе, приносит на телестудию готовый к эфиру диск. В свою очередь, телеканал предоставляет эфир. Если это кому-то кажется удивительным, перечитайте еще раз начало этой главки.

Последние 3 года молодежная телестудия Юниорского союза «Дорога» выходит в еженедельный эфир с телепрограммой «После школы». Программа рассказывает о молодежных проектах города и вносит свой вклад в информационное сопровождение городской молодежной политики.

Два года назад у наших партнеров произошли события, которые нередко случаются на местных телестудиях. Не согласившись с предложенной ролью «информационного рупора» учредителя, редакционный коллектив покинул телекомпанию практически в полном составе. Программа «После школы» была готова к тому, чтобы выходить в эфир исключительно в Интернете. Но вскоре в Петрозаводске был создан новый телеканал ТНТ-Онего, и его генеральный директор Татьяна Соколова пригласила нас вернуться в эфир. Теперь ТНТ-Онего – единственный телеканал в Петрозаводске, на котором есть передача для детей и молодежи.

Новинки сезона

В преддверии Года молодежи (2009) мы решили уделить особое внимание развитию новых форм молодежного участия. Большую поддержку в этой работе оказало Генеральное Консульство Королевства Нидерланды, предоставившее финансирование по Программе МАТРА на реализацию проекта «Развитие молодежного участия».

Первой ласточкой стала новая молодёжная игра «Коридоры власти».

Коридоры власти

Каждый год в конце октября в Петрозаводске проходит Ярмарка молодежных инициатив. В течение дня молодежные организации и центры представляют свои проекты в форме интерактивной выставки, на которую могут прийти все желающие. Ярмарка – это целая панорама молодежной активности, которая проходит в одном месте в течение дня. Помимо выставки, можно посетить марафон молодежных творческих коллективов, дискуссии, акции неформалов и многое другое. Главное в том, что участники Ярмарки могут не только наблюдать за происходящим, но и попробовать себя в различных видах деятельности: например, в роли ведущего телепрограммы «После школы» или скаута, штурмующего альпинистский стенд. Ежегодно Ярмарку посещает до 5000 жителей Петрозаводска.

Каждая новая Ярмарка чем-то отличается от предыдущей. В сентябре в кабинете начальника Управления по делам молодежи Светланы Начиновой проходит «мозговой штурм» – лидеры молодежных организаций и центров генерируют новые идеи: как привлечь внимание к главному имиджевому мероприятию молодежной политики города.

На таком «мозговом штурме» в сентябре 2008 года и была придумана игра «Коридоры власти». Идея игры заключалась в том, чтобы дать молодым людям возможность предложить собственные решения городских проблем – тех проблем, над которыми прямо сейчас работают городские власти.

Несколько подразделений Администрации города сформулировали проблемные вопросы городской жизни. Команды, участвовавшие в игре, получили эти вопросы за неделю и должны были предложить свои варианты – дать управленцам совет: что им необходимо предпринять для решения этих проблем. Идеи команд оценивались в ходе игры по двум основным критериям – новизна и реалистичность. По количеству набранных баллов определялись команды-победители.

Предложение побегать по коридорам мэрии и дать свои советы «отцам города» вызвало среди молодежи небывалый ажиотаж. Вместо десяти, на которые мы рассчитывали, для участия в игре зарегистрировалось 29 молодежных команд. В их составе были 135 учащихся и студентов. Команды представляли школы, колледжи, училища, вузы, молодежные организации и даже неформальные группы.

Каждое подразделение администрации, участвовавшее в игре, сформулировало по два проблемных вопроса. Команды могли самостоятельно выбрать по одному вопросу от каждого подразделения, всего – шесть вопросов.

Вопросы для участников игры «Коридоры власти»

Отдел экологии

1) Что нужно сделать, чтобы решить на территории Петрозаводского городского округа проблему захламления территорий и несанкционированного складирования бытовых и промышленных отходов – несанкционированных свалок?

2) Безнадзорные животные. Кто виноват? Что делать? Пути решения проблемы безнадзорных животных.

Управление образования
1) Одна из самых острых проблем в настоящее время – дефицит высококвалифицированных кадров рабочих и специалистов. Какие пути решения этой проблемы вы видите?

2) В Петрозаводском городском округе широко развита сеть учреждений дополнительного образования детей и юношества. Каких направлений деятельности не хватает?

Комиссия по делам несовершеннолетних и защите их прав

1) 90% несовершеннолетних, дела в отношении которых рассматриваются комиссией по делам несовершеннолетних, подтверждают, что в школе им говорили о том, что является правонарушением. При этом в реальной жизни они не соотнесли свои поступки с теоретическими знаниями. Каким образом необходимо организовать в школе и других учебных заведениях обучение основам законопослушного поведения?

2) На территории школ учителя не разрешают курить. Иногда школьники воспринимают это как нарушение своих прав. Как разрешить конфликт?

Управление культуры

1) Какими должны стать библиотеки, чтобы быть привлекательными для молодежи и выдерживать конкуренцию с Интернетом, телевидением и другими источниками информации?

2) Какого праздника не хватает в городе?

Управление по делам молодежи

1) Какие вы видите реальные механизмы решения проблемы пивного алкоголизма среди молодежи в городе Петрозаводске?

2) На территории города действует большое количество ночных заведений, но не все они соответствуют запросам петрозаводской молодежи. Каких, на Ваш взгляд, мест для отдыха молодежи не хватает в городе?

Отдел по связям с общественностью

1) Что городская администрация должна сделать в первую очередь, чтобы молодые люди стали лучше относиться к представителям разных национальностей, в том числе во избежание проявлений молодежного экстремизма?

2) На реализацию муниципальной целевой программы «Петрозаводск – территория толерантности» выделен бюджет объемом N рублей. Определите приоритеты в распределении этих средств (в процентном соотношении).

Поскольку команд, желающих участвовать в игре, оказалось больше, чем ожидалось, мы приняли решение запускать их по коридорам мэрии в два потока. Но главное, на прохождение каждой «станции» – подразделения администрации – отводилось всего 3 минуты. Команды должны были кратко и четко изложить свой вариант решения проблемы.

Получив маршрутный лист, через каждые 3 минуты новая команда отправлялась в путешествие по коридорам власти. Чтобы никто не потерялся, на каждом этаже и у каждого нужного кабинета стояли добровольцы в футболках с логотипом Управления по делам молодежи. Они же следили за тем, чтобы команды уложились в отведенное время.

К игре молодые люди подошли творчески. Большинство команд продумали не только ответы на вопросы, но и собственный имидж. Студенты-медики пришли в белых халатах, ребята из техникума городского хозяйства – в синих спецовках, представители молодежных организаций – в футболках со своей символикой. Посетители и работники мэрии не могли не заметить, что происходит нечто нетривиальное.

Но самое интересное – это диалоги, которые происходили в кабинетах. Они дали богатую пищу для размышлений как молодежи, так и управленцам.

Сразу выяснилось, что молодежь оказалась зависимой от привычки давать «правильные ответы» – было высказано много верных, но абстрактных пожеланий, которые, однако, не являются управленческими решениями.

Пример

Вопрос Отдела экологии: Как бороться с несанкционированными свалками?

Ответ команды: Проводить субботники.

Отдел экологии: Но ведь субботники уже проводятся, а проблема остается. Как же все-таки её решить?

Команда: Надо, чтобы каждый осознал, что мусорить – нехорошо, тогда в городе будет чисто.

Отдел экологии: Да, но какое решение вы нам посоветуете принять? Ведь мы, администрация города, не можем ответить жителям, что чисто будет тогда, когда вы перестанете мусорить. Мы обязаны обеспечить чистоту в нашем городе. Как нам, отделу экологии, этого добиться?

После таких трёхминутных диалогов участникам игры стало гораздо более понятно, чем занимается городская власть и что такое управление вообще.

Еще один диалог
Вопрос Управления культуры: Какого праздника не хватает в городе?

Ответ команды: Дня поэзии, чтобы можно было прийти и почитать стихи.

Управление культуры: У нас этот праздник проводится уже несколько лет. Дарим вам календарь культурных событий на память.

С одной стороны, много нового узнала молодежь. А с другой – чиновники получили живую «обратную связь», смогли увидеть, знают ли об их работе молодые люди, имеют ли они представление о тех городских проблемах, за которые отвечают управленцы.

Обобщая результаты игры «Коридоры власти» для информации на планерном совещании в администрации города, Управление по делам молодежи выделило наиболее интересные предложения команд:

Для примера, на вопрос «Каковы пути решения проблемы нехватки в городе высококвалифицированных кадров рабочих и специалистов?» среди ответов звучали такие: «Не допускать оттока выпускников за пределы города» и «Укреплять прямые контакты учебных заведений с работодателями».

На вопрос «Как бороться с курением возле школ?» звучали ответы: «Введение дополнительного экзамена для отъявленных курильщиков по программе ОБЖ» и «Поощрение некурящих учеников».
На вопрос «Какого праздника в городе не хватает?» были ответы: «Дня велосипедиста» и «Праздника листьев».
На вопрос «Что делать с бездомными животными?» были варианты ответов от проведения лекториев для жителей до создания дружин помощи животным.
На вопрос «Каких развлекательных заведений на хватает?» порадовали ответы: «Небольших безалкогольных кафе» и «Дискуссионных площадок».
А на вопрос «Какие реальные методы борьбы с молодежной пивной зависимостью вы видите?» звучали предложения от организации работы клуба «Не любителей пива» и проведения акций протеста против торговых точек до увеличения стоимости пивной продукции.

Коллеги из Администрации города отметили высокий уровень заинтересованности ребят, глубину изучения проблем и хорошую общую подготовку молодежных команд. А мы, в свою очередь, благодарим коллег из данных структурных подразделений за искреннюю заинтересованность, понимание и терпение по отношению к участникам игры. 

Сами же ребята написали в своих отзывах: «Нам была предоставлена возможность высказаться, и нас слушали взрослые солидные люди! Отдельное спасибо им за доброжелательность, чувство юмора и приветливость. Надеемся, что подобные игры станут традицией. Давайте вместе делать наш город лучше!»

Результаты игры были объявлены через 2 дня, на церемонии открытия Ярмарки молодежных инициатив. Победителем игры стала команда, набравшая максимальное количество баллов – команда "Twins" инициативной группы молодежи микрорайона Перевалка.

Каждое подразделение Администрации определило команду, предложившую наиболее интересные идеи. Дипломы победителей за самые конструктивные предложения получили:

· Команда Петрозаводского машиностроительного колледжа – от Отдела экологии; 

· Команда Педагогического отряда «Параллели» – от Отдела по связям с общественностью; 

· Команда «ПозитиFF» Республиканского центра молодежи – от Управления по делам молодежи; 

· Команда «Морские волки» Речного училища – от Управления образования; 

· Команда «Мы с бронепоезда!» Скаутов Карелии – от Комиссии по делам несовершеннолетних;

· Команда «Студент» Техникума городского хозяйства – от Управления культуры. 

Игра «Коридоры власти» вызвала живой интерес участников семинара «Молодёжная программа – дойти до каждого», организованного в Петрозаводске под эгидой Союза городов Центра и Северо-Запада России во время Ярмарки молодежных инициатив. В семинаре участвовали специалисты по делам молодежи из 10 регионов России. Первым вопросом, который задали гости, был «Долго ли вам пришлось согласовывать с руководством администрации эту игру? Мы сомневаемся, что наши руководители пустили бы молодежь бегать по зданию мэрии».

На самом деле, никаких проблем в согласовании игры не было – за последние несколько лет Администрация Петрозаводска стала постоянным местом проведения круглых столов, семинаров, ярмарок рабочих мест для молодежи. Именно здесь проходит публичная защита молодежных проектов, претендующих на финансирование по программе молодежной политики. Здесь открывают молодежные экологические акции и фотокроссы, а зимний сад Администрации стал местом проведения Бала молодых семей.

Что было впервые – это проведение в Администрации города столь масштабного события, как Ярмарка молодежных инициатив. В день Ярмарки два этажа Администрации были отданы молодежи в прямом смысле этого слова. Из большого зала заседаний были вынесены все кресла. Вдоль стен разместились модули с интерактивной выставкой молодежных проектов. В центре зала пели, танцевали, а байкеры демонстрировали прыжки на велосипедах. Малый зал был использован для проведения семинара, а кабинка, принадлежащая Горизбиркому – для голосования за лучший молодежный проект. В фойе на первом этаже выступал рок-клуб, на уличной площадке – любители экстремального спорта. Фотографии и видеофрагменты выкладывались в сеть в режиме онлайн – все желающие могли наблюдать за происходящим в Администрации через Интернет.

Через два часа после окончания Ярмарки мэрия вновь обрела прежний вид. Никаких разрушений – благодаря молодежной трудовой бригаде, следов проведения Ярмарки в залах Администрации не осталось, что в начале новой рабочей недели вызвало немалое удивление у сотрудников хозяйственного управления.

Открытость Администрации города для молодежи – это ни что иное, как один из элементов развития молодежного участия. То, что молодые люди не просто видят мэрию издалека, но и бывают в ней, вступают в диалог с управленцами, чувствуют внимание к своим интересам, вносит немалый вклад в преодоление отчуждения между молодежью и местной властью. А если смотреть на вещи более широко, без подобных форм взаимодействия вряд ли возможно воспитать у молодежи ответственное отношение к своему городу. Только когда молодые люди увидят, что они в этом городе – не лишние, что в них заинтересованы, с их мнением считаются, их поддерживают и в них нуждаются, – только после этого можно ожидать от них ответного желания вносить вклад в жизнь своего города.

В чем же секрет успеха игры «Коридоры власти»?

· в первую очередь, в игровом формате. Представьте, что получилось, если бы вместо игры был объявлен обычный сбор предложений молодежи по тем же самым проблемным вопросам? Скорее всего, это не вызвало бы никакого отклика. Если молодые люди более охотно откликаются на игру, значит, мы должны уходить от традиционных обсуждений и совещаний и «упаковывать» молодежное участие в игровой формат;

· безусловно, столь же значимым слагаемым успеха стала открытость специалистов Администрации города к общению с молодежью, благодаря которой игра «Коридоры власти» обещает стать традиционной.

Портал «Молодежь Петрозаводска»
http://youth.karelia.ru
29 января 2009 года большой зал Администрации города вновь был занят молодежью. Стол президиума вынесли – в зале заседаний появилась импровизированная сцена. Мероприятие, собравшее молодежный актив города, назвалось «Портал-шоу». На глазах у 200 представителей молодежных организаций и центров в сети Интернет должен был открыться Городской молодежный портал.

Но что-то не складывалось. Как ни нажимал администратор на кнопки, портал на экране так и не появлялся. Слишком перегружена сеть! Пришлось звать молодежь на помощь. Откликнувшись на призыв ведущих, зал начал плести паутину – символический молодежный Интернет. И вот, когда весь зал, оплетенный паутиной, начал повторять за ведущими слова рэпа «Портал Молодёжь Петрозаводска», всё наконец-то получилось – портал начал свою жизнь в виртуальном пространстве!

Надо ли говорить о том, что уже вечером фотографии и видео о «Портал-шоу» были размещены на новом портале, и он выдержал наплыв первых посетителей. А уже через месяц МП – так мы сокращенно называем наш портал – праздновал первый день рождения. По этому случаю на портале появилась следующая заметка.

МП празднует первый День рождения – 1 месяц!

Наш портал отмечает первый День рождения. Ему исполнился 1 месяц. 29 января 2009 года при большом скоплении молодежных активистов МП был запущен во всемирную паутину. И хотя в этом году на календаре нет даты 29 февраля, это не повод для отмены праздника.

Итак, что мы знаем об имениннике? Вернее, чего мы о нём еще не знаем?

 

Друзья и знакомые кролика

За месяц на МП побывало 4207 посетителей. Вместе они посмотрели 39615 страниц.

73% посетителей живет в Петрозаводске. Но и в других уголках нашей большой и необъятной Родины МП тоже нашел своих читателей.

Больше всего нас читают в Питере. За ним идет Москва. И, наконец, в нашей статистике – представители еще 46 городов России. Среди них – Красноярск, Владивосток, Улан-Удэ, Южно-Сахалинск, Омск и Тюмень.

За молодёжными событиями Петрозаводска наблюдают и из-за кордона. Больше всего нами интересуются в Финляндии, за ней следуют Украина и Норвегия. Всего на МП заходили люди из 26 стран мира, таких как Нидерланды, Германия, Португалия, Австрия, Канада, Узбекистан.

Кроме кучи знакомых, за месяц МП обзавелся и настоящими друзьями. 450 человек посещает наш портал не реже одного раза в неделю. Из них 209 человек заходит на МП от 2 до 4 раз в неделю. Группа «фанатов» составляет 117 человек – они с МП практически не расстаются и посещают его более 7 раз в неделю.

Зарегистрированные пользователи – самые близкие для МП люди. Именно они могут оставлять комментарии и вести блоги. Таких за месяц набралось 234 человека.

Рекорд посещаемости МП был установлен 24 февраля. В этот день на портал зашло 240 посетителей. Связано это с повтором на канале ТНТ выпуска телепрограммы «После школы» об открытии нашего портала.

В среднем каждый день на МП заходит 150 человек. Цифра пока не громадная, но для месячного младенца – неплохая. Достаточно сказать, что на нашей предыдущей площадке – сайте «Электронная сеть Карельской молодежи» - посещаемость не превышала 50 человек в день. Так что результат – налицо.

 

За что мы его любим

Лидирует по рейтингу, безусловно, главная страница портала. Именно там можно увидеть анонсы всех новых материалов и выбрать из них нужные.

Наибольшим спросом среди посетителей пользуется Электронная биржа труда для молодежи. Следующие по популярности – разделы молодежных новостей (Молодёжная панорама, Молодежные проекты), анонсы молодёжных событий (Можно прийти), фотогалерея (Мгновение прекрасно), блоги (Мой МП) и Интернет-консультации (Можем помочь).

Из фотогалерей больше всего смотрели «Портал-шоу» – церемонию открытия МП – 605 просмотров. Следом идет Неделя моды (Fashion week) – 540 просмотров, на третьем месте – Бал молодых семей (432 просмотра).

 

Юный контактёр

С самого рождения МП завел свою группу в популярной социальной сети «В Контакте». Сейчас в группе – 1853 участника, но эта информация наверняка уже устарела: количество людей в группе увеличивается ежедневно. Уже сейчас можно говорить о том, что «Молодёжь Петрозаводска» стала одной из наиболее популярных карельских групп в Контакте.

Плюсы очевидны – у молодёжных организаций и центров появилась хорошая возможность использовать группу для рекламы своих проектов. Кстати, 53% аудитории после посещения МП идет именно в Контакт.

 

На вырост

Чего нам ждать от именинника?

Прежде всего, новые возможности получат зарегистрированные пользователи. Кроме блогов, появится возможность создавать персональные странички, заводить друзей, отправлять личные сообщения, размещать свои фотографии... В общем, не будем раскрывать все секреты, тем более, что этот компонент еще в работе.

В ближайших планах – провести игру для зарегистрированных пользователей. Задание будет отправлено на е-мейлы, которые вы указали при регистрации. У тех, кто еще не зарегистрировался, есть время это сделать.

Уже в марте одно из молодёжных событий будет транслироваться на МП в прямом эфире. Скорее всего, это будет открытие фестиваля «Сделано в ДЮЦ». В будущем онлайн-трансляции молодежных событий войдут в постоянную практику.

И, наконец, пользователи МП смогут не только читать, смотреть и общаться, но и влиять на молодёжную политику города. Ближайший конкурс проектов, который будет проводить Управление по делам молодежи администрации города, предварит Интернет-голосование за лучший молодёжный проект. Рейтинг проектов, набранный на МП, повлияет на то, какие из них получат финансовую поддержку, а какие будут отклонены.

 

Скромные подарочки

Подарок имениннику немного запоздал, но его потребительские свойства сохранятся. В типографии находится тираж фирменных ручек Портал «Молодёжь Петрозаводска» и наклеек. Ненавязчивая реклама поможет МП громче заявить о себе. Поздравления принимаются!

Первые итоги

Сейчас, в момент написания этой статьи, со времени открытия портала прошло четыре месяца, и можно подвести первые итоги: какие идеи, заложенные в основу портала, оправдали себя, а какие не сработали.

· Безусловно, оправдалась ставка на интерактивность. Посещаемость портала резко возрастает, когда у посетителей появляется возможность повлиять на какие-либо события. Наиболее яркий пример – Интернет-голосование за команды, участвовавшие в фотомарафоне, который проходил в рамках молодежного творческого фестиваля «Заряд гениальности». В день голосования был поставлен рекорд посещаемости портала – 800 человек. Для сравнения, средняя дневная посещаемость наиболее популярных новостных порталов Карелии составляет 1300 человек. Фотогалерея с работами участников марафона была просмотрена 6000 раз. Команда, набравшая наибольшее количество голосов участников Интернет-голосования, получила приз зрительских симпатий. Активный интерес вызвало и другое Интернет-голосование – за проекты, представленные на конкурс Молодёжного банка Петрозаводска.

· Разрабатывая портал, мы потратили много усилий для отладки доступа представителей молодежных организаций и центров к размещению на портале собственных новостей. Однако, пока наши надежды на их информационную активность не оправдались – лишь редкие организации регулярно публикуют новости о своих проектах. Увы, ресурсы организаций часто ограничены, и не у всех активно работающих лидеров хватает времени, способностей и желания на информационное сопровождение работы своих организаций.

· Создавая портал, мы отчетливо понимали, что необходимо обеспечить его регулярное наполнение информацией – заходя на портал каждый день, посетитель должен узнавать что-то новое. На базе Центра содействия занятости молодежи была создана информационная служба портала. Один специалист занимается разделом молодежных новостей, другой координирует Электронную биржу труда для молодежи и раздел Интернет-консультирования, а также собирает анонсы культурных и досуговых мероприятий для молодежи. Свой вклад в наполнение МП вносит Союз детских и молодежных общественных объединений Карелии. Благодаря информационной команде портала, старающейся не пропустить ни одно молодежное событие, мы впервые получили максимально полное отражение молодежной активности города в Интернете.

Создание портала «Молодёжь Петрозаводска» – это важный, но не последний шаг вперед в развитии молодежного информирования. В ближайшем будущем Центр содействия занятости молодежи приступит к работе в новом качестве – как Молодёжный информационный центр, отвечающий за развитие широкого спектра информационных услуг для молодежи. Эффективность молодежного информирования будет оцениваться на основе ежегодного социологического исследования об уровне осведомленности молодых людей о реализации городской молодежной политики.

В конечном итоге, критерием успеха будет являться рост вовлеченности молодых людей в общественно-значимые проекты и жизнь города в целом – уровень молодежного участия.

Светлана Начинова: «Молодежь не бывает плохой - она разная»

Интервью порталу «Молодёжь Петрозаводска»

Начальник Управления по делам молодежи администрации города Петрозаводска Светлана Ивановна Начинова – о молодежи и молодежной политике.

- Трудно ли сегодня быть молодым?

- Я думаю, молодым быть всегда нелегко. Но вам можно позавидовать.

У вас есть право выбора. Куда пойти учиться, где работать после института. А с другой стороны, у вас меньше гарантий. У нас была гарантированная работа, хотя и не всегда интересная и любимая. Вот трудно сказать, что легче: идти на нелюбимую работу или не иметь ее совсем?

У нас было очень много табу, масса стереотипов. А у вас сегодня больше свободы. Вы более отчаянные, бесшабашные, продвинутые.

- Молодым везде дорога?

- Надеюсь, что да. Хотя есть такой аспект некоего долга у государства в социальном плане. Я думаю, что люди старшего возраста с большим удовольствием уступали бы вам свои рабочие места, если бы они были уверены, что в старости будут получать достойную пенсию.

- Активна ли нынешняя молодежь?

- У нас есть огромный пласт потрясающе активной молодежи. Молодежи, которая старается успеть везде. Вообще активность или пассивность во многом зависит от воспитания, от родителей. Если родителям не удалось заинтересовать свое дитя в детстве, то, подрастая, оно не будет активным. Родители, чьим детям сейчас по 15, сами были невероятно пассивными. Нам приходилось трясти их как груши, чтобы они опомнились и не отдавали своих детей улице.

В городе Петрозаводске очень много кружков, клубов. Нужно не полениться взять своего ребенка и пройтись, чтобы найти дело по душе. Говорить, что у нас нечем заняться, это стыдно.

А если ты вырос и хочешь что-то сделать, изменить, то ты все равно изменишь. Тут мотивации особой не надо. Конечно, позиция посидеть, поныть, подождать, пока кто-нибудь не принесет все прямо на столик к телевизору, тоже присутствует. Но насколько ты сам активен, зависит от родителей.

Сейчас пошло другое поколение родителей. Поколение, которому не все равно, что будет с их детьми. И это здорово.

- Молодежь кричит о своих проблемах или решает их сама?

- Это тоже зависит от активности. Когда собирались закрывать подростковые клубы, семь с половиной тысяч ребят в один голос стали громко кричать, что тогда они окажутся на улице, им нечем будет заниматься. Чиновники услышали и не стали ничего закрывать.

Активная молодежь всегда кричит, кричит сама, кричит через взрослых. Тем самым привлекает к себе и своим проблемам внимание города.

На портале «Молодёжь Петрозаводска» велосипедисты написали гневную статью. Они обвиняют чиновников в том, что очень медленно решается вопрос с площадками для вело-экстрима и с велодорожками. Это правда, и об этом надо кричать. Слава Богу, что сегодня появились ребята, которые не боятся заявлять о том, что для них важно.

- А как Управление по делам молодежи помогает молодым?

- У нас есть три центра – «Подросток», «Центр содействия занятости молодежи» и «Центр молодежи». Через них мы осуществляем связь с каждым молодым человеком, которому что-то необходимо в жизни. Ребята, занимающиеся экстремальными видами спорта и творческая молодежь тоже не остаются без нашего внимания. Мы даем им возможность себя распиарить через разные проекты. Молодые люди с общими увлечениями могут создать свою организацию и заявить о себе.

Два раза в год у нас проходит конкурс на финансирование проектов молодежных общественных объединений. Мы не всегда можем помочь финансово, но инициативы принимаем и стараемся воплощать их в жизнь.

Фестиваль подростковых клубов «Ребята нашего двора», акция «Мы любим свой город», портал «Молодёжь Петрозаводска», бал молодых семей, молодежный марш памяти, Ярмарка молодежных инициатив – это не только наше детище. Все это придумано молодежью. Вы предлагаете, а мы корректируем и помогаем воплотить то, что вам нужно.

- Что такое молодежная политика?

- Здесь слово «политика» не следует понимать буквально. Это все, что касается жизни и деятельности молодежи. Реализация сил, потенциала молодого человека на благо города, республики, страны.

- Молодежная политика эффективна?

- В рамках республики молодежная политика города выглядит достаточно благополучно. Здесь есть один секрет. Управлению по делам молодежи администрации города Петрозаводска – почти 20 лет. За это время было четыре мэра, и ни у одного не поднялась рука на Управление. Нас не реорганизовывали, не реформировали, не сливали. Мы выступаем как нить, по которой строится диалог между чиновником и молодежью. И это очень важно.

Мы позиционируем себя как особую сферу деятельности. Не учим каким-то вещам, это функция образования. Не занимаем нишу культуры, дополнительного образования. Мы настроены, прежде всего, на то, чтобы воспитывать благополучных лидеров. А лидеры влияют на всех остальных. За последние 10 лет этот подход оправдал себя, потому что активных ребят в городе становится все больше и больше.

- Вопрос отцов и детей актуален сегодня?

- Он всегда актуален. Я не лукавлю, когда говорю, что вы лучше нас. По-другому и быть не может. Каждое последующее поколение обязано быть лучше предыдущего. Конечно, мы много ворчим, но такова уж наша человеческая природа (смеется).

Приходится слышать вопли старшего поколения, что вот молодежь – плохая. Неправда. Молодежь не из пробирки появилась, и ей не сразу 16 лет. Вы где-то росли, вас кто-то воспитывал. Поэтому говорить, что вы, такие противные, прилетели откуда-то из космоса, тоже не правильно. Вы другие. Вы развиваетесь и развиваете жизнь.

В нашем Управлении есть несколько неписаных правил и принципов. Молодежь имеет право на ошибку. Не бывает плохой молодежи – она разная. Ее не бывает чужой – она наша. Вы – наша безоблачная старость. Сколько мы вложим сегодня в вас, столько и получим, став бабушками и дедушками.

- Вы и на коньках, и на лыжах, и на велосипеде катаетесь. А молодежь спорт любит?

- Я просто восхищаюсь тем, насколько вам нужны катки. Как вы возмущаетесь, если там что-то плохо подготовлено. Лет шесть назад об этом никто не говорил. Сегодня у вас есть потребность в здоровом образе жизни, это радует. Вы гораздо спортивнее, чем те же 6-7 лет назад. Сейчас хороший пик не спорта, а именно физической культуры.

Конечно, остро стоит проблема с бассейнами. Надеюсь, что все-таки в скором времени республиканским и городским властям удастся ее разрешить, как и вопрос с велодорожками.

- Чему можно поучиться у молодых?

- Вы – дети другого поколения. Можно позавидовать вашей смелости. Вы не боитесь здорового риска. Вы невероятно умные по сравнению с нами. С уверенностью могу сказать, что вы во многом оказываетесь мудрее нас. Вы чаще умеете слушать. Этому можно поучиться.

- Светлана Ивановна, три слагаемых успешности...

- Веселый характер. Сюда входит коммуникабельность и умение часто свести на «хи-хи» какие-то проблемы. Желание учиться. И обязательно умение найти единомышленников.

- Что для вас счастье?

- Это покой в доме, хорошее настроение всех членов семьи. У меня замечательная семья. Муж, дочка, с которой никогда не унываешь. Она такой лучик, который ходит и звенит, как колокольчик.

В профессиональном плане... Я счастлива тем, что меня поддерживают единомышленники и на 99% окружают хорошие люди.

Беседовала Ольга Гаврилова
Сергей Воздвиженский,

директор Детско-юношеского центра г.Петрозаводска

Денис Рогаткин, заместитель директора

Система дополнительного образования как площадка для развития молодежного участия

В этой статье, опираясь на практический опыт деятельности Детско-юношеского центра города Петрозаводска, мы рассмотрим проблемы системы дополнительного образования детей и представим общественно-ориентированный вариант её развития.

ДЮЦ: опыт развития общественно-ориентированного образования

Команда, которая управляет развитием Детско-юношеского центра г. Петрозаводска последние 10 лет, изначально не имела прямого отношения к системе дополнительного образования детей. В 1997 году ключевые позиции в администрации учреждения, которое тогда называлось Домом пионеров, заняли лидеры детских общественных организаций.

Дом пионеров в те годы был примером воплощения традиционного подхода к дополнительному образованию детей. Главной ценностью в рамках этого подхода провозглашается Творчество (некоторые предпочитают называть его сотворчеством, что не меняет сути). Преимущественно, Дом пионеров предлагал детям программы декоративно-прикладного и художественно-эстетического направления.

Опыт работы новой администрации подсказывал, что кроме развития творчества, существуют не менее важные задачи в сфере внешкольной работы с детьми. В частности, задача развития социальной активности подрастающего поколения, от решения которой система образования фактически самоустранилась после роспуска пионерской организации.

В результате многочисленных споров, сопровождавших процесс реорганизации Дома пионеров в Детско-юношеский центр, мы пришли к общему мнению о том, что для нас в области дополнительного образования детей ключевым словом является не «творчество», а «воспитание». Системообразующая деятельность детских объединений может быть любой, но её ценность измеряется не ЗУНами, а реальным воздействием на личностное развитие ребенка как члена социума.

Наше отношение к учреждению, сформированное 10 лет назад, не изменилось – мы относимся к ДЮЦ как к ресурсу, с помощью которого мы решаем воспитательные задачи.

Были сформулированы новые приоритеты ДЮЦ:

1. Развитие эффективных программ противодействия антисоциальным явлениям в детской и молодежной среде;

2. Развитие детских и молодежных общественных инициатив;

3. Предоставление востребованных услуг дополнительного образования в р-нах Ключевая, Кукковка, Зарека – территория города Петрозаводска, являющаяся зоной ответственности ДЮЦ.

Сегодня Детско-юношеский центр – это динамично развивающееся учреждение. За последние несколько лет ДЮЦ занял лидирующие позиции среди учреждений дополнительного образования Республики Карелия по следующим направлениям:

1. ДЮЦ – лидер в сфере развития детских и молодежных общественных инициатив.

2. ДЮЦ – лидер в сфере социальной адаптации трудных подростков.

3. ДЮЦ – лидер в сфере развития новых информационных технологий (Интернет, детское телевидение).

4. ДЮЦ – лидер по привлечению ресурсов на программы работы с молодёжью через взаимодействие с общественными организациями.

5. ДЮЦ – лидер по участию в реализации программ и проектов молодёжной политики.

Среди достижений ДЮЦ можно выделить главные:

· Разработку и реализацию серии пилотных проектов, направленных на социальную адаптацию трудных подростков. Школы направляют для участия в таких проектах подростков, состоящих на учете за правонарушения, нарушения устава школы, токсикоманию и т.п. Проекты приводят к снятию с внутришкольного учета 60% подростков. Для реализации проектов привлекается финансирование через гранты. Проект «Герои Калевалы» признан победителем в номинации «Общественная инициатива года» в рамках ежегодного городского конкурса «Город, устремленный в будущее». Проект «Квадроспорт» признан лучшим проектом грантовой программы «Новый день» по Северо-западному федеральному округу. Деятельность ДЮЦ внедрению программ, адресованных подросткам из категорий социального риска, имеет большое значение для обеспечения равного доступа к услугам дополнительного образования детей.

· Внедрение новых программ и проектов, направленных на развитие сотрудничества с детскими и молодежными общественными объединениями, поддержку детских и молодежных инициатив. При поддержке ДЮЦ развивается скаутское движение. В 2007 году ДЮЦ являлся соорганизатором проведения в Карелии Национального слета скаутов «Джамбори – 100 костров» с участием 2000 скаутов из 36 регионов России и 7 зарубежных стран. Слет стал главным событием празднования 100-летнего юбилея всемирного скаутского движения в России. Специальным гостем слета был Министр образования и науки РФ А.А. Фурсенко. Совместно с общественными организациями, ДЮЦ развивает проекты в сфере гражданской активности молодежи, поддержки ученического самоуправления, КВН-движения, детской тележурналистики, добровольчества, обучения молодёжи Интернет-предпринимательству, международного сотрудничества.

· Усиление материально-технической базы Учреждения. Благодаря участию в международном проекте «Молодёжный Дом Карелия», в ДЮЦ на средства Европейского союза открыт Интернет-центр. В 2007 году на загородной базе ДЮЦ построен комфортабельный дом на 24 места – молодёжный визит-центр. За 2007-2008 учебный год ДЮЦ привлек на развитие воспитательной деятельности около 2,5 миллионов рублей через участие в проектах общественных организаций.

Ежегодно на работу в ДЮЦ приходят выпускники. Сейчас в учреждении работает 35 % педагогов в возрасте до 30 лет. Более 20% педагогов ДЮЦ – мужчины.

В 2008 году по итогам окружного этапа (Северо-Западного федерального округа) III Всероссийского конкурса учреждений дополнительного образования детей Детско-юношеский центр признан победителем конкурса по виду «Центры».

Успех и востребованность нашей деятельности объясняется не субъективными факторами, а прежде всего осознанной основополагающей идеей – центральной задачей учреждения является воспитание.

Состояние системы: стагнация или кризис?

Дальнейшее развитие нашего учреждения неизбежно будет сдерживаться общими проблемами системы дополнительного образования детей (для краткости мы будем далее называть её Системой). Состояние Системы можно оценивать по-разному: стагнация, кризис, хотя, возможно, кто-то считает это стабильностью.

Тем не менее, полагаем, что Система столкнулась с рядом новых вызовов, на которые у неё пока нет адекватных ответов:

· Конкурентоспособность традиционных форм дополнительного образования детей неуклонно снижается в силу развития новых привлекательных возможностей досуга. Дети, в отличие от периода 30-летней давности, обладают широкими возможностями выбора развлечений и других форм интересного времяпрепровождения, не требующих серьезных усилий. Например, они с удовольствием могут весь день играть в компьютерные игры или смотреть боевики по телевизору. Система дополнительного образования рискует не выдержать эту конкурентную борьбу и потерять своих традиционных клиентов;

· Традиционный формат дополнительного образования, предполагающий, что ребенок добровольно и регулярно приходит на занятия, перестает срабатывать. 5-7 детей, сидящих на занятиях – страшный сон директоров учреждений дополнительного образования, который все чаще становится явью. Видимо, дело не только в качестве образовательных программ, но и в более глубоких социально-психологических изменениях: современного ребенка перестаёт устраивать такая форма получения образования, как регулярные обязательные занятия. Становится актуальным вопрос о разработке и внедрении в практику новых форматов предоставления образовательных услуг;

· Нарастание социальных проблем на фоне снижения финансовых возможностей местного самоуправления будет укреплять мнение о дополнительном образовании как об избыточной роскоши. В ситуации финансового кризиса не исключен сценарий резкого сокращения Системы, в результате которого выживут только программы, имеющие сильную общественную поддержку. Следовательно, программы дополнительного образования могут быть стабильными только в случае их очевидной социальной значимости. Программы дополнительного образования детей должны иметь внятный результат, отклик в местном сообществе. Речь идёт о том, что программы дополнительного образования должны стать одним из серьёзных факторов развития территории;

· У Системы будет появляться всё больше конкурентов в негосударственном секторе, которые будут давать детям более профессиональную подготовку. Программы негосударственных учреждений дополнительного образования уже сегодня являются более гибкими, чем традиционные программы муниципальных учреждений. Такие программы за короткое время решают локальные проблемы в образовании ребенка: подготовка к поступлению в школу, вуз, обучение работе на компьютере, развитие коммуникативных навыков и пр. Эти программы дают ответ на проблемы, актуальные для родителей, – проблемы, которые необходимо решить за короткий срок, и поэтому родители согласны за это платить. Дополнительное образование в негосударственном секторе можно считать состоявшимся. Оно, несомненно, будет откликаться на конъюнктуру рынка образования гораздо лучше, нежели традиционные дома творчества, чьё выживание не зависит от платных услуг. Следовательно, негосударственные учреждения дополнительного образования будут укреплять свои позиции на рынке платных образовательных услуг и всё более оттягивать на себя те средства родителей, которые они готовы вкладывать досуг и образование своего ребенка. Конечно, усиление позиций Системы на рынке платных образовательных услуг должно происходить. Но, с нашей точки зрения, тотальная коммерциализация дополнительного образования поставила бы крест на его развитии как Системы, ответственной за воспитание и поддерживающей общество в решении социальных проблем. В конце концов, если кто-то видит своё призвание в ведении бизнеса на предоставлении образовательных услуг, то почему бы ему не создать собственную фирму вместо эксплуатации скромного муниципального (государственного) ресурса?;

· Ухудшение социальной ситуации рано или поздно потребует переориентировать значительную часть Системы на осуществление программ для трудных подростков. Следует признать, что Система не готова к такой переориентации. Дополнительное образование привыкло работать с благополучными детьми, которые имеют минимально необходимый стартовый потенциал для самореализации в творческой деятельности. Таких детей становится всё меньше, но учреждения дополнительного образования упорно конкурируют друг с другом именно на сужающейся площадке работы с талантливыми детьми. В результате одни и те же дети посещают по три-четыре кружка, а трудные подростки остаются вне Системы. Такая ситуация, безусловно, будет меняться в силу того, что осознание серьёзности проблемы безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних усиливается. Это означает, что система дополнительного образования должна научиться работать с этим контингентом подростков, – разработать и предложить такие программы, которые будут ими востребованы и внесут вклад в формирование их социальной компетентности.
Приведем некоторые наблюдения, которые позволяют нам характеризовать состояние Системы как кризис:

1. Имидж учреждений на местном уровне снижается. Показателем этого является их финансирование по остаточному принципу. На федеральном уровне новых задач не выдвигается, система управления не меняется.

2. Поурочная система, механически перенесенная из школы, все более противоречит насущным воспитательным задачам. Почему деятельность педагогов дополнительного образования оценивается в преподавательских часах?

3. Систему оценки результата можно назвать пародийной – сами пишем образовательные программы, сами предлагаем индикаторы, сами оцениваем результат. В результате мы породили свой птичий язык, который непонятен не только обывателю, но и нашим учредителям. Непоколебимость веры в результативность собственной деятельности наводит на сомнения в педагогической вменяемости.

4. Замкнутость учреждений в форме «особого мира детства», существующего исключительно внутри здания, не позволяет Системе привлекать внешние ресурсы, так как актуальность деятельности таких учреждений непонятна ни обществу, ни потенциальным партнерам.

5. Как правило, учреждения озабочены развитием только того контингента, который значится в списочном составе учреждения. При этом большинство программ учреждения нацелены на младший возраст и на девочек. Скорому будущему страны – подросткам – Система уделяет непропорционально малое внимание.

6. Процесс аттестации учреждений выдвигает на передний план посторонние цели, которые не связаны с задачами воспитания и развития детей. Зачем, например, сохранять контингент более 3 лет, если ситуация требует от нас создавать краткосрочные и вариативные программы для трудных подростков?

7. Сам термин «дополнительное образование» с точки зрения имиджа является провальным и задает соответствующее отношение: «дополнительное» – значит, то, от чего можно отказаться или, во всяком случае, на чем можно сэкономить.

8. Попытки слияния (т.н. «интеграции») общего и дополнительного образования осуществляются в абсолютно неадекватных формах: нехватку часов на углубленное изучение школьных предметов школа пытается восполнить за счет Системы. Огромным плюсом Системы всегда являлось деятельностное образование, обучение через практику – в общем-то, практически единственный вариант массового образования, который может быть эффективным. Нужно признать, что сегодняшняя массовая школа, в которой дети проводят 70% времени, сидя за партой, не способна создать качественных деятельностных программ дополнительного образования детей, и подобная «интеграция» – это ни что иное, как ликвидация Системы.

Общественные ориентиры в развитии дополнительного образования

За последние годы звучало не так много идей дальнейшего развития Системы: коммерциализация услуг, интеграция общего и дополнительного образования, встраивание в структуру профильного обучения и т.д.

Для практики учреждения дополнительного образования – это всего лишь отдельные аспекты его деятельности, но никак не ключевые направления развития. Дефицит идей можно объяснить отсутствием социально-обусловленного целеполагания, выраженного как в конкретных задачах, так и в названии Системы; отсутствием переоценки смысла деятельности Системы и ее ориентации на актуальные потребности общества.

В то же время, несмотря на формальную причастность многих ведомств, никто не берет на себя ответственность за результаты воспитания в целом. В свое время ответственность за молодежь нёс комсомол, затем она де-факто была возложена на милицию. Школы начали расслаиваться по самой широкой шкале – от попыток создавать замкнутые детские сообщества в духе утопического коммунизма до полного отказа от воспитательных функций. Вечно зарождающаяся в стране молодежная политика пока способна только на проектную и имиджевую деятельность.

Попытки решать проблемы в масштабе страны методом наскоков (то борьба с трудными подростками, то необходимость взращивать патриотических интеллектуалов, а сейчас – спортсменов), конечно, могут привести к каким-либо локальным результатам. Но это далеко от создания системы, хотя бы в той целостности, которая была в СССР.

Взяв на себя ответственность за воспитание поколения, система дополнительного образования детей может перестроить свою деятельность, программную и кадровую политику, исходя из ситуации в социуме. Решение проблем воспитания не милицейскими методами позволит нам сократить число трудных подростков, стоящих на учете, на 70 процентов, стабилизировать молодежную среду и нацелить ее на развитие в интересах будущего страны.

Общественные ориентиры в развитии дополнительного образования позволят привлечь серьезный ресурс – не только в виде финансовых вливаний, но и общественных сил. Мы перестанем рассуждать о том, «как нам еще более творчески саморазвиваться», а обратим внимание на группы подростков в подъездах домов. И может быть, подумаем о том, как… творить вместе с ними. При этом становится понятным, что от педагога в первую очередь будет требоваться профессионализм воспитателя, а уже потом – танцора, спортсмена, информационщика и пр.

Несомненным плюсом общественно-ориентированного вектора развития может стать:

- понятная всему обществу идея изменения Системы;

- возможность выдвинуть социальные критерии оценки её результативности;

- обоснованность изменений в системе аттестации, аккредитации и оплаты труда;

- начнет формироваться открытая система в масштабах страны, где субъекты процесса заинтересованы в совместном развитии, и это станет еще одним стимулом общественной консолидации;

- преодоление системного кризиса произойдет за счет формирования новой системообразующей деятельности;

- учреждениям необходимо будет развивать третий сектор – Система станет важнейшим ресурсом развития гражданского общества;

- произойдет естественное налаживание взаимодействия со структурами молодежной политики – получение Системой ресурсов на развитие деятельности и предоставление ресурса Системы для кадровой поддержки детских и молодёжных организаций.

Мы можем предложить варианты критериев оценки результативности работы учреждений дополнительного образования детей как воспитательных центров на примере ДЮЦ г. Петрозаводска:

1. Учреждение ведет системный мониторинг воспитательного пространства; определяется  запрос молодежи не реже чем раз в два года на те или иные виды деятельности, проблемы социокультурной среды, прогнозируемые антисоциальные явления, динамику процессов в молодежной среде. 

2. Учреждение корректируют свою программную деятельность на основе запроса молодежи, ежегодно обновляя спектр программ на 15 %.

3. Учреждение разрабатывает и координирует социально-педагогические программы, направленные на преодоление подростковой преступности и развитие воспитательного пространства и ежегодно расширяет их спектр на 5 % вложения кадрового ресурса.

4. Учреждение становится активным субъектом профилактики – ведет системную работу по учету трудных подростков, координирует свои усилия с органами МВД, социальной защиты и другими структурами, курирует деятельность школьных социально-педагогических служб. В число показателей результативности работы учреждения входят являются сводки МВД о подростковой преступности, сведения о постановке подростков на школьный учет, информация об уровне наркомании, токсикомании в подростковой среде и пр.

5. Учреждение привлекает средства на развитие материальной базы проектов и программ, ведет постоянную проектную деятельность. 

6. Образовательные программы, которые можно проводить исключительно в условиях школы, признаются не перспективными.

7. Каждое учреждение формулирует свою миссию и определяет специфику своей деятельности, направленной на подростковый возраст, а также территорию своей ответственности за воспитательные процессы детского населения в целом.

8. Учреждение активно сотрудничает с НКО и расширяет программы педагогической деятельности, способствующие демократическому развитию общества в объеме не менее 5% вложений в развитие кадрового ресурса в год.

9. Администрация учреждения эффективно решает вопросы обеспечения гендерного баланса в педагогике, а именно – успешно привлекает педагогов-мужчин на уровне не ниже 20 – 30 процентов от списочного состава.

10. Учреждение выполняет договоры с учредителем, самостоятельно и успешно решает вопросы кадровой политики, финансового менеджмента.





























































� По материалам Интернет-портала Европейской Комиссии: http://ec.europa.eu/youth/news/news1458_en.htm


� По материалам Интернет-ресурса http://www.youngcommonwealth.org


� Технико-экономическое обоснование проекта «Российская молодежная информационная сеть «Новый взгляд»: http://minstm.gov.ru/.cmsc/upload/docs/14.doc


� При подготовке обзора использованы материалы, разработанные АЙРЕКС-Россия в рамках Программы поддержки молодежных инициатив


� Автор надеется на снисходительное отношение читателя к чрезмерному пафосу, просочившемуся в эту газетную заметку. Как говорится, из песни слова не выкинешь.


� В настоящее время – первый заместитель руководителя Администрации Главы Республики Карелия.


� В настоящее время – директор регионального отделения крупной страховой компании.


� Незадолго до написания статьи был избран новый мэр города (2002 г.).


� Портал «Молодежь Петрозаводска» начал работать с января 2009 г. и доступен по адресу http://youth.karelia.ru  Об этом мы расскажем далее.
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